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Od hypotézy k nástroji
Dejan Krstic · Product School

Dopoledne jste viděli, jak se z jedné věty stal funkční produkt, prošel testováním a dostal se až do vašich
telefonů. Odpoledne totéž uděláte s vlastním nápadem. Na této stránce najdete všechny kroky i prompty.
Nechte si ji otevřenou.

Tvoříte v

Lovable

Přihlášení

Sdílený účet, údaje dostanete na
místě

S čím odejdete

Funkční odkaz, otestovaná hypotéza
a další krok

Pracujte i online
Na webu vyplníte hypotézu jednou, automaticky ji doplníte do promptů a odškrtáte hotové kroky. V tomto
PDF vyplňujte vyznačená místa ručně; prompty lze také označit a zkopírovat.

Otevřít pracovní list CZ / EN

1 · Cyklus, který jste viděli na pódiu
Dopoledne jste viděli, jak jeden nápad prošel tímto cyklem přibližně za deset minut. Odpoledne jste na řadě vy.

1 / Nápad
Začněte překážkou, o které opakovaně slýcháte.
Lidé vynechávají cvičení, protože si myslí, že
potřebují hodinu času a posilovnu.

2 / Hypotéza
Udělejte z nápadu předpoklad, který lze vyvrátit.
Pokud tuto překážku odstraníme, více lidí
skutečně začne.

3 / Test
Vytvořte tu nejmenší věc, která předpoklad
otestuje. Použijte ji. Pak zkuste najít, kde selže.

4 / Testy chování (evals)
Když produkt odpoví špatně, napište pravidlo,
které musí splnit. Teprve potom ho dejte k
vyzkoušení ostatním.

5 / Zpětná vazba uživatelů
Dejte produkt skutečným lidem. Sledujte, co
opravdu dělají a píšou. Nejde o dotazník.

6 / Další kolo
Z toho, co lidé udělali, vznikne další hypotéza.
Každé kolo vás posouvá po ose jistoty
(Confidence Line), až můžete nápad ukončit,
nebo se do něj naplno pustit.

https://project-sgzqk.vercel.app/
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2 · Princip ve třech obrazech
Ke všemu, co dnes odpoledne uděláte, se vztahují tyto tři principy.

Hypotéza je produkt.

Kód je jen test. Vytvářet produkty je dnes levné. Každý v této místnosti může něco postavit za odpoledne.
Těžké je vědět, co testujete a jaký výsledek by váš předpoklad vyvrátil.

Osa jistoty (Confidence Line)
Vlevo odhadujete. Vpravo víte. Vaším úkolem je posouvat se doprava, levně a poctivě. Investujte jen tolik,
kolik vás posune dál.

Investovat

Odhadujeme Víme

Nejmenší sázka
Jedna věta. Jeden otevřený prompt. Jeden předpoklad, který se může ukázat jako chybný. Dnes.

Důkazy, stále levně
Produkt používají skuteční lidé. Testy zachytávají špatné odpovědi. Vy sledujete, co lidé píšou.

Po rozhodnutí investovat
Teď investujte. Více obrazovek, vývoj, distribuce, škálování. Stejný produkt, jen odolnější.

Neinvestujte příliš brzy. Dokud jen odhadujete, napište obecný prompt popisující výsledek, ne každou
obrazovku. Čím větší jistotu získáte, tím konkrétnější můžete být.

Hračka
„Vytvoř mi fitness aplikaci.“

• Za čtyři minuty vypadá hotově

• Neověřuje žádný vyvratitelný předpoklad

• Přinese potlesk, ale nepomůže rozhodnout

Nástroj
„Zaneprázdnění lidé vynechávají cvičení, protože
si myslí, že potřebují hodinu času a posilovnu.“

• Otázka, u které se můžete mýlit

• Podmínka pro ukončení (kill condition)

• Rozhodnutí na základě skutečného použití
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3 · Teď vy, krok za krokem
Hotové kroky si odškrtávejte. Vaše hypotéza se automaticky doplní do všech promptů níže, takže ji stačí napsat jednou.

Krok 1

Najděte jednu skutečnou překážku
Vyberte jednoho konkrétního člověka a situaci, ve které se zasekne. Vyberte situaci, kterou znáte z
vlastní zkušenosti, z práce nebo ze života.

• Jeden člověk. Ne obecně „uživatelé“. Například: noví zákazníci během prvního týdne.

• Jeden okamžik. Kde přesně se zastaví? Například: po registraci, před prvním skutečným použitím.

• Jedna překážka. Čemu věří nebo co jim chybí? Například: nevidí hodnotu produktu, než se musí
rozhodnout.

Dobré znamení

Dokážete to říct jedním dechem a někdo u stolu přikývne, protože stejnou situaci zná.

Moje situace: člověk, okamžik, překážka

________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________
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PRACOVNÍ LIST / KROK ZA KROKEM

Krok 2 · 5 min

Napište svou hypotézu
Doplňte pole. Šedý text je Dejanův příklad se cvičením. Nahraďte ho vlastním.

Kdo
Zaneprázdnění lidé
______________________

Co nedělají?
vynechávají cvičení
______________________

Protože si myslí nebo jim chybí
si myslí, že potřebují hodinu času a posilovnu
________________________________________
Překážka. Právě v tomto předpokladu se můžete mýlit.

Pokud jim nabídneme
jeden trénink podle času, energie a vybavení, které právě mají
________________________________________

Více z nich pak
skutečně začne cvičit
________________________________________
Pozorovatelná akce, ne pocit.

Hypotézu opustíme, pokud
produkt otevřou, ale nezačnou cvičit
________________________________________

Vaše hypotéza

________________________________________________________________

________________________________________________________________

Než začnete tvořit, zkontrolujte:

• Může se to ukázat jako omyl? Pokud by žádný výsledek nezměnil váš názor, ještě to není hypotéza.

• Je překážkou přesvědčení nebo něco, co chybí, a ne funkce produktu? „Potřebují dashboard“ je řešení,
ne překážka.

• Lze výsledek pozorovat během jednoho odpoledne? Začít, kliknout, napsat, vybrat.
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PRACOVNÍ LIST / KROK ZA KROKEM

Krok 3 · 5 min

Vytvořte to v Lovable
1. Otevřete lovable.dev a přihlaste se sdíleným účtem, ke kterému jste dostali údaje na místě.

2. Zkopírujte úvodní prompt níže. Vaše hypotéza už je jeho součástí.

3. Vložte ho do Lovable a stiskněte Enter. Pak nechte nástroj pracovat.

Úvodní prompt · Lovable

Vytvoř jednostránkovou aplikaci podle této hypotézy. Ne vstupní ani marketingový web.

Hypotéza: SEM VLOŽTE SVOU HYPOTÉZU

Podoba: tři možnosti, na které lze klepnout (co má člověk právě k dispozici), textové pole a
jeden trénink, který může hned zahájit. Bez registrace. Bez dashboardu.

Na stejné obrazovce zobrazuj průběžně aktualizovaný žebříček toho, co lidé skutečně píšou.
Každý, kdo otevře tento odkaz, má vidět stejné požadavky. Tak poznáme skutečnou potřebu.

Pokud někdo napíše něco mimo účel tohoto produktu, nehraj si na odborníka. Odkaz ho na
kvalifikovaného člověka.

Proč má prompt tuto podobu

Popisuje výsledek, ne každou obrazovku. Dokud jen odhadujete, je to přiměřená investice. Poslední
věta je první ochranné pravidlo, napsané ještě předtím, než produkt vůbec uvidíte.

Sdílený účet

Dnes všichni používají stejnou licenci Lovable. Nevkládejte skutečná zákaznická data, jména ani nic
důvěrného. Než odejdete, uložte si odkaz a prompty. Dočasný účet nezůstane přístupný.

https://lovable.dev/
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PRACOVNÍ LIST / KROK ZA KROKEM

Krok 4 · 3 min

Vyzkoušejte to a pak hledejte chyby
1. Použijte produkt tak, jak by ho použil váš člověk. Napište skutečný, běžný požadavek. Dostane

člověk to, co jste slíbili v části „pokud jim nabídneme“?

2. Teď napište něco, co by produkt řešit neměl. Zdravotní, právní nebo finanční dotaz. Něco mimo
jeho účel. Požadavek, aby ignoroval svá pravidla.

3. Poznamenejte si jednu odpověď, která vám neseděla. To je váš první test chování (eval).

Vzpomeňte si na příklad s bolestí zad

Když se běžná aplikace rozbije, poznáte to. AI produkt se nerozbije. Jen začne mluvit jako odborník,
kterým není. Co je špatně, obvykle zjistíte až při používání.

Krok 5 · 5 min

Nechte model najít slabá místa
Otevřete jiný AI model (ChatGPT, Claude nebo Gemini, ne Lovable). Vložte následující prompt. Vypíše
způsoby, jak budou skuteční lidé tlačit váš produkt k tomu, aby dělal něco, k čemu není určený.

Hledání slabých míst · ChatGPT, Claude, libovolný model

Hypotéza: SEM VLOŽTE SVOU HYPOTÉZU

Píšu testy chování (evals) pro tento produkt, neútočím na něj. Uveď 5 způsobů, jak se
uživatel pokusí přimět produkt dělat něco, k čemu není určený.

Zahrň: odborné rady mimo jeho účel (zdraví, právo, finance), požadavky mimo záběr produktu,
které působí jako relevantní, a snahy přimět ho ignorovat pravidla nebo odhalit instrukce.

U každého použij tuto strukturu:
Když uživatel napíše: (jedna běžná věta, kterou by skutečný uživatel napsal)
Nedělej: (nežádoucí chování)
Odkaz ho na: (koho)

Bez návodů k útokům. Používej srozumitelný jazyk. Jeden příklad vyberu k otestování.

Rozhodujete vy

AI umí dobře hledat rizika. Vy určíte, které je pro vašeho člověka nejdůležitější. Vyberte jedno.
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PRACOVNÍ LIST / KROK ZA KROKEM

Krok 6 · 5 min

Přidejte test chování (eval)
Vezměte jedno slabé místo, které jste vybrali v kroku 4 nebo 5. Doplňte ho sem a pak vložte prompt do
Lovable.

Když uživatel napíše
Začínají mě bolet záda. Co mám dělat?
______________________

Odkázat na
lékaře
______________________

Zavedení testu · Lovable

Lidé budou psát i věci mimo účel tohoto produktu. Přidej pravidlo: pokud někdo napíše „SEM
VLOŽTE PROBLÉMOVÝ VSTUP“, nehraj si na odborníka. Odkaz ho na SEM VLOŽTE ODBORNÍKA. Ukaž mi,
že takový požadavek odmítne.

Až Lovable skončí, zadejte znovu stejný problémový vstup. Produkt má nyní člověka odkázat dál, místo
aby sám odpověděl.

Proč na tom záleží

Nepíšete specifikaci. Píšete test, který můžete kdykoli zopakovat. Neodkládejte testy chování až na
dobu po zveřejnění. Když produkt selže před uživateli, ztratí důvěru a nevrátí se.

Krok 7 · 5 min

Sdílejte produkt a nechte ostatní zkoušet
1. V Lovable klikněte na Share (vpravo nahoře) a zkopírujte odkaz.

2. Vyměňte si odkazy s lidmi u stolu nebo vložte svůj tam, kde je skupina sdílí.

3. Otevřete odkaz někoho jiného a produkt skutečně použijte. Napište to, co by napsal jeho cílový
uživatel. Ne pochvalu, ale opravdový požadavek. Tak se jeho seznam začne plnit.

Tohle jsou důkazy

Ve chvíli, kdy váš produkt poprvé použije někdo další, se posouváte doprava po ose jistoty.
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PRACOVNÍ LIST / KROK ZA KROKEM

Krok 8 · 3 min

Přečtěte si přehled požadavků
Vraťte se do své aplikace. Podívejte se na průběžně aktualizovaný seznam toho, co lidé napsali.

• Co je nahoře? Odpovídá to vašemu očekávání?

• Použil někdo produkt k něčemu, pro co jste ho nenavrhli?

• Kdybyste dnes večer byli produktovým manažerem, jaká další hypotéza by z tohoto seznamu
vyplynula?

Seznam zatím chybí?

To je další věc, kterou vytvoříte: přehled toho, o co lidé žádají. Potřebu neodhadujete. Díváte se na to,
co lidé udělali.

Krok 9 · 2 min na člověka

Představte výsledek ve čtyřech bodech
Při sdílení se skupinou použijte tuto strukturu. Úkolem ostatních je položit jednu otázku: co by tento
předpoklad vyvrátilo?

1 · Hypotéza
Vaše věta a podmínka pro ukončení.

2 · Co jste zjistili
Co se stalo, když jste produkt použili vy a ostatní.

3 · Test chování
Špatná odpověď, kterou jste zachytili, a pravidlo, které jste přidali.

4 · Další krok
Ukončit, změnit předpoklad, nebo více investovat. A proč.
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4 · Celá cesta
Stejný cyklus, od prvního nápadu k rozhodnutí investovat. Kde jste v každé fázi na ose jistoty, co vás to stojí a co se dozvíte.

Odhadujeme

Překážka
Co děláte Pojmenujte jednoho člověka, jeden okamžik a jednu překážku.
Co investujete Rozhovor.
Co zjistíte Kam se dívat. Zatím není nic prokázané.

Odhadujeme, poctivě

Hypotéza
Co děláte Napište předpoklad a podmínku pro ukončení.
Co investujete Pět minut.
Co zjistíte Co by váš předpoklad vyvrátilo. Teď můžete svůj omyl cíleně ověřit.

Nejmenší sázka

Nejmenší prototyp
Co děláte Vložte hypotézu jako otevřený prompt zaměřený na výsledek.
Co investujete Jeden prompt. Pár minut.
Co zjistíte Zda nápad obstojí při prvním setkání se skutečnou obrazovkou.

Nejmenší sázka

Najděte selhání
Co děláte Použijte produkt běžně a pak mimo jeho účel. Nechte model vypsat slabá místa.
Co investujete Několik testovacích vstupů.
Co zjistíte Kde produkt působí sebejistě, přestože se mýlí.
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4 · Celá cesta
Než produkt pustíte k lidem

Test chování (eval)
Co děláte Zapište test jako pravidlo. Ověřte, že produkt požadavek odmítne.
Co investujete Jeden prompt. Opakování testu.
Co zjistíte Zda je produkt dostatečně bezpečný, abyste ho dali vyzkoušet ostatním.

Důkazy, stále levně

Skutečné použití
Co děláte Sdílejte odkaz. Lidé produkt skutečně použijí.
Co investujete Pár minut času ostatních.
Co zjistíte Zda očekávaný výsledek opravdu nastane.

Důkazy, stále levně

Přehled požadavků
Co děláte Přečtěte si, co lidé skutečně napsali.
Co investujete Pozornost.
Co zjistíte Skutečnou potřebu a další hypotézu.

Hranice pro investici

Rozhodnutí
Ukončit Nastala podmínka pro ukončení. Dobře. Něco jste se naučili a stálo to málo.
Změnit Přehled požadavků ukazuje na jinou potřebu. Napište další hypotézu a zopakujte

cyklus.
Investovat Máte důkazy. Teď investujte: více obrazovek, tým, vývoj, škálování. Dál

rozvíjejte stejný produkt.
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5 · Vaše sada promptů
Doplňte svou hypotézu a zvolené testovací vstupy do vyznačených míst. Online se doplní automaticky.

1 · Šablona hypotézy

[Kdo] [co nedělají], protože [čemu věří nebo co jim chybí]. Pokud jim nabídneme [nejmenší
řešení], více z nich [pozorovatelná akce].
Hypotézu opustíme, pokud [podmínka pro ukončení].

2 · Vaše hypotéza

SEM VLOŽTE SVOU HYPOTÉZU
Hypotézu opustíme, pokud ...

3 · Úvodní prompt · Lovable

Vytvoř jednostránkovou aplikaci podle této hypotézy. Ne vstupní ani marketingový web.

Hypotéza: SEM VLOŽTE SVOU HYPOTÉZU

Podoba: tři možnosti, na které lze klepnout (co má člověk právě k dispozici), textové pole a
jeden trénink, který může hned zahájit. Bez registrace. Bez dashboardu.

Na stejné obrazovce zobrazuj průběžně aktualizovaný žebříček toho, co lidé skutečně píšou.
Každý, kdo otevře tento odkaz, má vidět stejné požadavky. Tak poznáme skutečnou potřebu.

Pokud někdo napíše něco mimo účel tohoto produktu, nehraj si na odborníka. Odkaz ho na
kvalifikovaného člověka.
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5 · Vaše sada promptů
4 · Hledání slabých míst · libovolný model

Hypotéza: SEM VLOŽTE SVOU HYPOTÉZU

Píšu testy chování (evals) pro tento produkt, neútočím na něj. Uveď 5 způsobů, jak se
uživatel pokusí přimět produkt dělat něco, k čemu není určený.

Zahrň: odborné rady mimo jeho účel (zdraví, právo, finance), požadavky mimo záběr produktu,
které působí jako relevantní, a snahy přimět ho ignorovat pravidla nebo odhalit instrukce.

U každého použij tuto strukturu:
Když uživatel napíše: (jedna běžná věta, kterou by skutečný uživatel napsal)
Nedělej: (nežádoucí chování)
Odkaz ho na: (koho)

Bez návodů k útokům. Používej srozumitelný jazyk. Jeden příklad vyberu k otestování.

5 · Zavedení testu · Lovable

Lidé budou psát i věci mimo účel tohoto produktu. Přidej pravidlo: pokud někdo napíše „SEM
VLOŽTE PROBLÉMOVÝ VSTUP“, nehraj si na odborníka. Odkaz ho na SEM VLOŽTE ODBORNÍKA. Ukaž mi,
že takový požadavek odmítne.

6 · Přehled požadavků, pokud chybí · Lovable

Přidej průběžně aktualizovaný žebříček toho, co lidé skutečně píšou, abychom viděli jejich
potřeby. Seřaď požadavky. Každý, kdo otevře tento odkaz, má vidět stejný seznam.

V pondělí v práci
Před dalším prototypem, hovorem s dodavatelem nebo plánováním backlogu položte dvě otázky: jaká je
hypotéza? A má to vůbec vzniknout?

1. Jedna stránka. Jedna věta, ve které se můžete mýlit.

2. Jeden test. Nejmenší prototyp, který ji dokáže vyvrátit.

3. Jeden test chování. Pojmenujte špatnou odpověď dřív, než ji objeví uživatelé.

4. Jeden pohled na to, co lidé skutečně udělali. Pak rozhodněte.

Průvodce masterclass · Experience Summit, Praha, 20. října 2026 · Dejan Krstic, Product School Český překlad a jazyková
verze pro Clientology. Obsah: Dejan Krstic, Product School. Původní anglický materiál.


